
10

√√∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ √π ∂π¢π∫√π
∫Àƒπ∞∫∏ 12 ª∞´√À 2013

www.kerdos.gr„p

KEP¢O™

¢À√ ∂π¢π∫√π ∞¶∞¡Δ√À¡ ™∂ ∂ƒøΔ∏™∂π™ ∫∞π §À¡√À¡ √§∂™ Δπ™ ∞¶√ƒπ∂™ ™∞™

™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ 
Î·È ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ΔÔ «∫¤Ú‰Ô˜» ÌÂ ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎÒÓ

(ÙÔ˘ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˘ ƒÔ‡ÛÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ deals
& Deals Î·È ÙÔ˘ Î. °È¿ÓÓË

∂Ì¤ÔÁÏÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Synapsis) ÍÂÎÈÓ¿

Û‹ÌÂÚ· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÙÈ˜
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜

Ô˘ ÔÈ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜
˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·Ì¿ÓÈ·˜
«™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

Î·È ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ».

™Ùfi¯Ô˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙˆÓ
¿ÚıÚˆÓ Â›Ó·È Ó·

ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó·
ÊˆÙ›ÛÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ -

È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ -

˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÏËÚÔÊÔÚÒÓÙ·˜ Î·È
«ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·˜» ÙÔ

·Ó·ÁÓˆÛÙÈÎfi ÎÔÈÓfi, Ï‡ÓÔÓÙ¿˜
ÙÔ˘ ·ÔÚ›Â˜, ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Î·È

ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜, ·fi
fiÔÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÔ‡

Î·È ·Ó Î·ı›ÛÂÈ Î¿ÔÈ·
ÛÙÈÁÌ‹. ∂›ÙÂ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿

ÙÔ˘ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Â›ÙÂ ·fi
ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ˆÏËÙ‹. 

ÀÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ
·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ì·˜ ÌÔÚÔ‡Ó
·ÓÒÓ˘Ì· Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÔ˘Ó

(Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÊfiÚÌ·˜
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ web site

Ì·˜ www.kerdos.gr) Ù·
ÂÚˆÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÔÈ ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎÔ› Ì·˜, ·ÊÔ‡ ÙÈ˜

ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó, ı·
··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ fiÏÂ˜. 

√È ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ ı·
ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿
(email) ÛÂ ÔÈÔ Ê‡ÏÏÔ ÙË˜

ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ ı·
‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ

··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ. 

√È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ ı·

‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ
Î˘ÚÈ·Î¿ÙÈÎÔ Ê‡ÏÏÔ ÙÔ˘
«∫¤Ú‰Ô˘˜» Î·È ı· Â›Ó·È

·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÂ˜ Î·È
·ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ

ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜
www.kerdos.gr, Ì·˙› ÌÂ fiÏÔ
ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ

Î·È ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. 

√
È Â

È‰
ÈÎ

Ô›

“
¶Ô‡ ı· ‚Úˆ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÌÔ˘; 

Δ
Ô ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ
Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘ÌÂ, ˆÛÙfiÛÔ Â›Ó·È Ì¿ÏÏÔÓ
Ï¿ıÔ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔ. ΔÔ Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ «Ô‡» ·ÏÏ¿ ÙÔ «Ò˜». 
¶ÚÈÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·˙‹-

ÙËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È
Ù· Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜. À¿Ú¯Ô˘Ó 3 Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ: √È Â›‰ÔÍÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Î·È ÔÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ Û·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·Â˘ı‡ÓÂÛÙÂ ÛÂ Ì›· ÌfiÓÔ ‹ Î·È ÛÙÈ˜ 3
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ. 

™ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ (Û¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ˆÏ‹-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 1 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ
Î·È ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 10 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ)
‰ÂÓ ı· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Â›‰ÔÍÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜. £· Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜,
¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹
Ì·˜. 

ΔÔ Î›ÓËÙÚÔ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë
·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜ ÙÔ˘˜. ∫·È fiÛÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË Ë ·fi‰ÔÛË Ô˘ ı· ··ÈÙ‹ÛÔ˘Ó.
∫·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿-
ÏÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. Δ· Venture Capital
Funds, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· ÚÒÙ·
ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›-
·˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó
ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
ÂÓÒ Ù· Private Equity Groups ÂÂÓ‰‡-
Ô˘Ó, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi. √È Angel
Investors ¤¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ VC ·ÏÏ¿ Â›Ó·È È‰ÈÒÙÂ˜ (‹
Î¿ÔÈÔ ‰›ÎÙ˘Ô È‰ÈˆÙÒÓ) Ô˘ ÂÎÙfi˜ ·fi
ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Â›Ú· ÙÔ˘˜
Î·È ÙÈ˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË Ô˘ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Î·È ˆ˜ Ì¤ÓÙÔÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. 

√È ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ. ∏ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ
Venture Capital Funds ÁÈ· Ì›· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ¿ ÙË˜ Â›Ó·È 28%. ∏ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË
·fi‰ÔÛË ÙˆÓ Private Equity Groups
ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ EBITDA 1 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ Â›Ó·È 30%. ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙÔ: //yiannis
empeoglou.wordpress.com

πÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÈ˜ ÌÂÛ·›-
Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â¤Ó‰˘·Ó ÛÂ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ™Ù·‰È·Î¿ ·Ú·ÙËÚÂ›-

Ù·È ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·
ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Ô «Î·Ófi-
Ó·˜» ·Ú·Ì¤ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó
ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ
·Í›· ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi 10 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

™ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ ÙÔ «Ô‡» ‰ÂÓ Â›Ó·È ÚˆÙ·Ú-
¯ÈÎfi. ΔÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ı· Û·˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ
Â‡ÎÔÏ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚ·. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È
ÙÔ Ò˜ ı· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÙÂ. ∫·Ù’
·Ú¯‹Ó ı· Ú¤ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Ó·
ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿, ÎÏ·‰ÈÎ¿ Î.¿. £· Ú¤-
ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÙË
‰ÈÎ‹ Û·˜ ÚfiÙ·ÛË Ó· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ Ì¤Û·
·fi ÙÈ˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. «¶ÚÔ-
Î¿Ù» ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÊÚ¿ÛÂÈ˜ ÎÏÈÛ¤
fiˆ˜ «ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÏ·ÙÂ›·» Î·È «ÌÂÁ¿ÏÔ
ÈÛÙÔÚÈÎfi» ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù›ÔÙ·. √È
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰Ô˘Ó ‰‡Ô Ú¿ÁÌ·-
Ù·: ΔËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ È‰¤· Î·È ·˘ÙfiÓ
Ô˘ ı· ÙËÓ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ. 

∞Ó ÂÚ¿ÛÂÙÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Î·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿-
‰ÈÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÙÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹
Û·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·˘ÙÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜.
√¯È fiˆ˜ ÙËÓ ¤¯ÂÙÂ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi Û·˜. ∫·È
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ - Î·È Ó· ÙÔ
‰Â›¯ÓÂÙÂ - Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÙÂ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ
ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (Â›ÙÂ ÂÓÂÚÁfi ÛÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË Â›ÙÂ fi¯È) ÌÂ fi,ÙÈ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜. ¶Ï¤ÔÓ, ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜
‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ·fi Ù· ‰ÈÎ¿ Û·˜, ÚÔÛˆ-
ÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·.

√Ù·Ó ÌÂ ÙÔ Î·Ïfi ÊÙ¿ÛÂÙÂ Ó· Û˘˙ËÙ‹-
ÛÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜
Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹
Û·˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›ÛÙÂ ÂÍÔÈÎÂÈˆÌ¤ÓÔÈ
ÌÂ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ - ·fi‰ÔÛË˜ Î·È
Ó· Â›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·Ô‰Â¯ÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞Ó ‰ÂÓ Â›ÛÙÂ, ÙfiÙÂ
Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÌËÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Î·ıfiÏÔ˘
ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ∞Ó .¯. ÙÔ 30% Û·˜
Ê·›ÓÂÙ·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi, ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÙÂ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ı¤ÏÂÙÂ
·fi ¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜. 

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿ fiÔ˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Û‡ÌÊÔÚÔ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó. ∂È‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ÚÔ-
Ûı¤ÛÔ˘Ó ÂÏ·ÙÂ›· ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰ÔÌ‹
Î·È ·fi ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ·˘Ù‹ Ó· ÚÔÎ‡-
„Ô˘Ó ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÙË Ì·ÁÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤-
Ô˘Ó ÙÔ 1+1 ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi 2 fiÙ·Ó
ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÎfiÛÙË, ÂÓÒ ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó ÙÔ
1+1 ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 2 fiÙ·Ó ÌÈÏ¿ÌÂ
ÁÈ· Î¤Ú‰Ë. 

∞Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜
Ô ÛÙfi¯Ô˜ Û·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ó·
‰Â›ÙÂ ¤Ú· ·fi ÙÔ ÚÔÊ·Ó¤˜, ÙÔ˘˜ ¿ÌÂ-

ÛÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ‹ ÙÈ˜ ÔÌÔÂÈ‰Â›˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÈ «¿ÌÂÛ·» ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ,
·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î›ÓËÙÚÔ
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÎÌÂ-
Ù·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó. ΔÈ ÈÔ ·Ïfi ·fi ÙÔ Ó· ‰È·-
‰ÒÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ fiÙÈ Ë «Ãæ» Ô˘ÏÈ¤-
Ù·È, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÙË˜ ¿ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÏ·-
ÙÂ›·. √È ¿ÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È Î·È
ÔÈ ÈÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔÈ. 

°È· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÙÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ·
ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
(·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÙÂ
fiÏÔ ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi
Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ
ÛÙ· ‰›ÎÙ˘·; ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘ÌÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜; À¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Ó¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ÛÙËÓ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË; ∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙ·
ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË Î·È
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·ÓÔÈ¯Ùfi Ì˘·Ïfi.
ªËÓ Î¿ÓÂÙÂ ÙÔ Ï¿ıÔ˜ Ó· ·ÔÎÏÂ›ÛÂÙÂ
Î¿ÔÈÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÂÈ‰‹ Û·˜ Ê·›ÓÔ-
ÓÙ·È Ì·ÎÚÈÓ¤˜. 

∂¯ÔÓÙ·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÙÂ ÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¤Ó·Ó ·fi
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÌÂ ÔÈÂ˜ ·fi
·˘Ù¤˜ ı¤ÏÂÙÂ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ. ∞ÓÙÈÛÙ·-
ıÂ›ÙÂ ÛÙËÓ Ù¿ÛË Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˘˜. ∂›Ó·È
Èı·Ófi Ù· ÔÊ¤ÏË Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·Ó Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ‹
Î·È ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ. 

∏ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Â›Ó·È Ì›· ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ
·fi Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜
Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ Û·˜ ı·
Ú¤ÂÈ ¿ÓÙ· Ó· Â›Ó·È Ó· ‚ÚÂ›ÙÂ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛ‹ Û·˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÙÂ ÌÂ
Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ Î›Ó-
‰˘ÓÔ Ë ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·. ∂›Ó·È Ì›· ÛÙÔ-
¯Â˘Ì¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó·, ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË ÛÙË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ¯·Ú¿ÍÂÈ (‹ Ú¤ÂÈ Ó·
¯·Ú¿ÍÂÙÂ) ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
Û‹˜ Û·˜. 

∂¯ÂÙÂ ÏÔÈfiÓ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙÔÓ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÚÈıÌfi ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ, ¯ˆÚ›˜
Ó· ı¤ÛÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÒÏËÛË˜; ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘-
ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÂ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜
¯ˆÚ›˜ Ó· ı¤ÛÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ÂÏ·-
ÙÂ›· Û·˜; ∞Ó Ó·È, ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÙÂ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ Ë
ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È fi¯È, Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÔ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ.


