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EI'IIXEIPHZEIZ Ol EIAIKOI

To «Képbogy e n
ovvepyaoia 600 €161KaV
(tov k. Xpnotov Povoon tng
etalpeiag avpPovrav deals
& Deals a1 tov k. Idvvn
Euméoylov tng etaipeiag
ovpPovAav Synapsis) §exivd
onjepa va dnpooievel Tig
AaTIavinoel§ oti§ EQWINOEIS
10D 01 AVAYVWOTES
vmofdAAovv 010 TAGio10 T
EKTIAI6EVTIKNG KAUTIAVIAG
«LUYX@VEDOEIG, OLVEPYADieS
kai petafipdoeig
EMXEIPNOEDV».

J10X0G autng g o€1pas Twv
dpBpav eivat va
mpoomafnoovyie va
PWTIOOVYE OAES TIG TITVXEG
avtod 1o Oepedindoug -
101aitepa yia 11 PIKpES Kat
UEOQLES EMXEIPNOELS -
(ntnparog g
EMXEIPNYATIKOTNTAL,
ANEOPOPWVTAS Kal
«ekma1devovIagy 1o
avayvwotiko koive, ADvovidg
OV aropieg, EpWINHATA KAl
mpofAnyariopoig, amo
omola mAevpd Tov Tpame(iod
kai av kabioel kdmoia
otiyun. Eite ané tnv mievpd
0L ayopaotn €ite armo
€KEIVA TOV TTWANTA.
YrevBopilovyie ot o1
avayvaotes Jag Uiopovy
AvOVOYA va amooteilovy
(Héow Tng €161KNG POPUAG
1ov vTIdpXel oo web site
nag www.kerdos.gr) ta
E0WTNYATA TOLG KAl TOLG
mpofAnpariopong Tovg Kat
o1 600 e161Kkoi pag, apov Tig
opadormornaovy, Ha
Amavinoovv o€ OAeG.

O1 avayvaotes Oa
EVIYEQWVOVTAL NAEKTPOVIKd
(email) o€ mo10 POAAO TG

epnuepidag Oa

dnyiooteboval o1

amavinoei§ v epWINUAIQV
mmov €xouvv Béoel.

O1 anavinoei twv
gowtnpdrov a
dnpiooiebovral ato
KDQ1AKATIKO POAAO TOL
«Képbovg» ka1 Oa eivai
AVAPTNHEVES Kal
amodnkevyiéves otny
10T00€Aiba tng epnyiepidag
www.kerdos.gr, padi e 6lo
10 10T0QIKO IOV EQWINTEQY
Kal amavinoewy.
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AYO EIAIKOI AMANTOYN XE EPQTHZEIXZ KAl AYNOYN OAEZX TIZ ANOPIEX ZAX

Y.UYXWVEUOEIC, ouvepyaaleq
Kal petaPiPaoeiq emixelpnocwy
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[Tou Oa Ppw ayopaotég yia v €MIXeipnon pov;

0 epwtnpa eival éva amo ta mo
ouvnOiopéva TOU aVTIPEIWIi-
{oupe, wotdéoo eival paliov
Ad0o¢ diatunwpévo. To ouoia-
oTIKO Sev gival To «I1oU» AM\d TO «IIOC».

[Tp1v §exivnoete tn S1adikaoia avaldn-
mong twv ayopaotwyv, Ba mpémel va
yvwpilete ta facikd xapakinpiotikd Kai
1a xivnipd toug. Ymdpxouv 3 Kkatnyo-
pieg ayopaotwv: O1 emiboo1 emixelpn-
patieg, o1 oTpatyikoi ayopaoteég Kai o1
01KOVOHIKOI ayopactés. Avdloya pe to
€idog g emxeipnong oag pmopei va
amevBlveote oe pia povo n kai otg 3
Katnyopieg twv ayopact®y.

Y10V KOO0 TV pecaiwV emXelpnoe-
@V (OXNPATIKA EMIXEIPNOEIG PE TWAN-
o€lG ou unepPaivouv to 1 erat. eupw
ka1 dev unepPaivouv ta 10 exat. eupw)
Sev Ba ouvavinooupe enidofoug emxel-
pnparieg. ©a ouvavinooupe POVO €IEV-
Outéq ka1 otparnylkol§ ayopaoteg,
AMAeg €1a1peieg MOU €XOUV KATIOIO0 OTPA-
yiké evliapépov yla tnv emxeipnon

Hag.

To kivntpo twv emevOut®V eivalr n
anéboon ¢ emévéuong toug. Kar 6oo
HEYaAUTEPOG 0 KivOUVog, 1600 peyaiv-
tepn n anédoon mou Oa amartnoouyv.
Ka1 0 k600G TWV PIKp®V Kal PEOAiwV
EMIXEIPNOEWV €ival 0 KOONOG TOU peya-
dou xi1vdUvou. Ta Venture Capital
Funds, katd xavova, enevéuouv o€ emm1-
XEIPNOEI§ TIOU Ppiokovial ota Mmp®Ia
otdd1a TG ENIXEIPNPATIKAG TOUG TOPEi-
ag Kal avapéveral va IIapoucldoouv
moAU peydloug pubpolg avamruéng,
eve ta Private Equity Groups emevoU-
oUV, KAtd Kavovd, O€ EMIXEIPNOEIG HE
amodedeiypévo 10t0pik6. O1 Angel
Investors €xouv moAAd amd ta XapaKtn-
p1oTikd TV VC addd eival 181w1eg (i
Kamo1o 8iktuo 181wtwV) Mmou eKtOg ard
KRepdlala IPOOPEPOUV TNV TEipa TOUG
Kal 11§ 81a0UvOEDEIG TOUG OTNV EIMIXE-
pNon THou €MeVOUOUV Kal AEITOUPYOUV
KAl WG PEVIOPEG TWV EMIXEIPNPATIOV.

O1 amodo0€I¢ OU AmaItouV Ol 01KO-
vopikoi emevOutég Siapépouv avaloya
He 10 otdd10 avdmruéng mou PBpioketal n
€MIXEIPNON KAl TNV KATNYyopid T®V EMEV-
Sutwv. H mpooSoxkmpevn an6doon twv
Venture Capital Funds yia pia emxei-
pnon mou PG §ekivnoe T Spaoctnpid-
mtd g eivar 28%. H mpoobokwpevn
an6édoon twv Private Equity Groups
yia emxelpnoelg pe EBITDA 1 exar.
eupw eival 30%. Mo avalutikd otoi-
xeia pmopeite va Bpeite oto: //yiannis
empeoglou.wordpress.com

Iotopikd otnv EXAa8a o1 oikovopikoi
enevOUTEG dev eixav otpagei otig peoai-
€G EMXEIPNOELG Kal enévduav oe peya-
A0tepeg povadeg. Yradiakd mapatnpei-

a1 éva peyadUtepo evdiapépov yia
HIKRPOTEPEG €MEVOUOELG, AMA O «KAVO-
vag» mapapével o611 6ev Ba efetdoouv
mv enévéuon oe pia emxeipnon pe
afia pixkpotepn amd 10 exar. evpw.

Ymv ava{itnon T®V O1KOVOPIK®V
ayopaoctav 1o «Iou» Oev eival mpwrap-
x1k6. To 81adiktuo Ba oag xareuBuvel
€UKoAa Ka1 ypnyopd. To onpavriké eivai
10 nwG Oa toug mpooeyyioete. Kar’
apxnv Oa mpénel n emxeipnon oag va
1KavoIIolel Ta KPI1tnpld TOUG OIKOVOMI-
Kd, yewypapikd, khadikd x.d. Oa mpé-
M€l €MioNG va PIOPECETE va KAVETE Tn
O01kn oag mpodtaon va fexwpioer péoa
amod 11g X1A41a8eg mou AapPdvouv. «IIpo-
K4T» Mapoucidoel§ kal GpAdcelg KAlo€
ONIWG «ONIAVIIKN TeAdATeia» Kal «eydlo
10T0p1kO» Sev mpoo@épouv timota. O1
enevoutég Bédouv va Souv o mpaypa-
ta: Tnv emxelpnpatkn 16éa kai avtov
ou Oa tnv vlomoINOoElL.

Av mepdoete 10 mp®TO 01dd810 af1006-
ynong, Oa mpénel xar oto Sevtepo otd-
610 va mapouoidoete tnv emixeipnon
oag pe Bdon toug dUo autoug d§oveg.
Ox1 6nwg v €XeTe 010 puadd oag. Kai
Oa mpéme1 va eiote €ro1pol - KAl va To
O€iXVele - va AIOKINOEIE OUVETAipo
oy emxeipnon (gite evepyd otn S10i-
Knon eite 0x1) pe 6,11 autd ouvendyeral
OTIG €Ta1pIKEG OOPEG KAl TOUG KAVOVEG
S1apaveiag. TTAéov, TO OUPQPEPOV TNG
emxeipnong Oa mpémel va eival oapwg
d1axwp1lopévo amo ta 81kd oag, IPoow-
mKd oup@Epovra.

Otav pe 10 KaAd @rdoete va oulnin-
O€te yla 10 UYo§ TV Kepalaiwv tng
€M€vVOUONG Kal T0 TOCOOTO TIOU Ol ETIEV-
dutég Oa amoxtnoouv otnv emixeipnon
oag, Oa mpémel va eiote e§oikelWPEVOL
e 11G évvoleg K1vOUVoU - anmédoong Kai
va eiote £1011101 Va ammodexteite 11§ ouv-
Onkeg g ayopds. Av dev eiote, 1dte
KaAUtepa va pnv Eexivnoere kabolou
v npoondBeia. Av m.x. 1o 30% oag
¢aivetal unepPolird, 1ot Oa mpémel va
avalntnoste ta Ke@ddaia mou Oflete
amd AMAeg MNyEg.

O1 otpatnyikoi ayopaotég evolapépo-
vidl Katd KUpio AGYo vd AmOKTNoOUV
npooPaon oe pia ayopd o6mou o1 idio1
dev €xouv 1N toug eivalr aotpgopo va
dnpioupynoovv. Emdidkouv va mpo-
0Béoouv medateia otn Sikn toug Sopn
Kal amd my mpocOnkn autn va mpoKu-
Youv 01 OTPATNYIKEG OUVEPYELEG ITOU
€Xouv T payikn 1816tnta va' perarpe-
nouv 1o 1+1 oe pikpotepo amd 2 drav
piddpe yia x6otn, EVQHEIATPEIOUV TO
1+1 o€ peyalutepo amo 2 dtav piddpe
yia képdn.

Avalnioviag oTpatnyikous ayopaocteg
0 otéxog oag Ba mpémer va eivar va
Seite mépa am6 1o mpoPaveég, toug dpe-

0O0UG AVIAYWVIOTEG N T1G Opog1deiq emi-
xelpnoelg. O1 €MIXEIPNOEIG AUTEG PITO-
pei va eival o1 «dpeoa» evéiapepopevol,
aM\d €X0oUV Kdl T0 PEYAAUTEPO KivnIpo
Va aImmoKktnoouv Kpiolpeg mAnpogopieg
yla v €mMxeipnon oag Kal va TiG €Kpe-
taleutouv. T1 mo amé amd 1o va Sia-
dwoouv otnv ayopd 6t n «XW» mouhié-
a1, pe ot0X0 va g mdpouv v Ield-
teia. O1 dpeoa evolapepopevol ival kai
01 110 emKivduvol.

Ia va mpoobiopioste 610 10 Ppdopa
TV mMOaveV oTPAINYIK®V CUVEPYAT®V
(ayopaot®v) Oa mpémer va eferdoete
O0MO TO AEITOUPYIKO KAl OUVAAAAKTIKO
KUKAWPA NG emixeipnong. Ymdpxouv
duvardtnteg OTPATNYIK®V OUVEPYIDV
ota dixtua; Mmopoupe va ouvdudooupe
S1apopetikd mpoidvia o€ KOIVEG YeEw-
YPAPIKEG TIEPIOXEG; YIIAPXOUV GUVEPYEL-
£¢ omv kaBerorroinon; H amdvinon ota
epwtnpata auvtd dev eival eGKoAn Kai
Oa mpéme1 va yivetal pe avoixtd pualo.
Mnv xdvete to AGOo¢ va amoxieioete
Kkdmoleg mOavotnteg eme1dn oag gpaivo-
VIal PaKpi1veEg.

Exovtag mpoodiopioel toug xhddoug
TWV €MIXEIPNOEWV JIE TIG OT0ieg PIopei
va MPOKUYOUV OTPATNYIKEG GUVEPYEIEG,
0a mpérel va eferdoete moieg emixelpn-
o€lq Umdpxouv o€ Kkdbe évav amd
autoug Toug KAA60UG Kal JE Toleg ammo
autég O€AETE va oUVEPYAoTElte. Aviiota-
Oeite otnv tdon va emAECeTe PGVO TOUG
peyadutepoug kai 1oxupotepoug. Eivai
mBavo ta o@éAn va eival moAU onpa-
VIIKOTEPA AV N ouvepyaocia Pedtidoel n
kar e§adeipel g aduvapieg twv &vo
HIKPOTEPWV.

H ava{htnon otpdmnylR@V Kal OlKO-
VOPIK®OV ayopdot®v eival pia d1adika-
oia OTOXEUPEVIG €PEUVAG TIOU SEKIVAEL
a6 ta 181aitepa XAPAKINPIOTIKA Tng
KGBe emxeipnong. O otoxog oag Ba
mpémel mavia va €ival va PBpeite toug
KatdAAndoug ayopdotég yid Ty emIXei-
pNon 0ag Kal va TeU§ MPOOEYYIioeETe pe
T€1010 TPOTIO HOoTeVa pnv tibetal oe Kiv-
duvo n epmiotevtikotnta. Eival pia oto-
XEUPEVN €peuva, EVIAYHEVN OTN OTPATN-
yikn Tou éxete xapdfel (n mpémel va
xapa&ete) yia Tnv m@®ANON g MXeipn-
ONg oag.

Exete A01OV v katdMndn otpatn-
yiIkn yia va aneuBuvBeite otov peyalu-
1epo Suvatd apifuod ayopaotwv, Xwpig
va Oéoete o€ KivOUvo TV ENITIOTEUTIKG-
ta g nminong;, Mmopeite va arev-
OQuvOeite oe dpeocoug aviaywviotég
xwpig va Béoete oe xivbuvo v mela-
teia oag; Av val, TIPOXWPNOTE O OAES
T1G mapandve evépyeleg. Eme1idn dpwg n
€1MKPIVNG armdvinon eival 6x1, KaAUte-
pa va ameuBuvOeite oe évav e181keupé-
Vo ouppoudo.



